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PHẦN I: Tình hình hoạt động SXKD năm 2010

1. Đánh giá chung
Công ty cổ phần dịch vụ hạ tầng mạng được thành lập ngày 29/6/2006 do sở Kế hoạch và đàu tư thành phố Hà nội cấp giấy chứng nhận, vốn điều lệ là 30 tỷ đồng với 3 cổ đông sáng lập là công ty Tài chính Bưu điện PTF, công ty cổ phần vật tư Bưu điện Potmasco và Công ty TNHH Thiên việt. Hoạt động chính của công ty là:
· Dịch vụ khoa học kỹ thuật trong lĩnh vực điện tử, viễn thông, tin học
· Mua bán, lắp đặt và sử chữa bảo dưỡng các thiết bị Viễn thông, công nghệ thông tin và các thiết bị chống sét.
· Xây dựng các công trình viễn thông và cột ăng ten.
· Xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi, công trình kỹ thuật cơ sở hạ tầng.
· Cho thuê cơ sở hạ tầng thiết bị Viễn thông.
· Lắp đặt các công trình thông tin, viễn thông
Trong năm qua, do các nhà khai thác thông tin di động chủ yếu phát triển các mạng 3G, lợi dụng cơ sở có sẵn của các mạng 2G, nên chưa phát triển nhiều trạm hạ tầng, vì thế công ty cung không phát triển thêm được nhiều trạm để cho thuê. 
Các hoạt động về dịch vụ thương mại cũng không được phát triển, do các nhà khai khác cắt giảm nhiều chi phí, và cũng không đầu tư thêm nhiều ngoài các dự án cũ, các Viễn thông Tỉnh, thành cũng không được đầu tư nhiều như những năm trước
Tuy nhiên trong năm công ty đã có những hoạt động về dịch vụ như lắp đặt các trạm BTS 2G và 3G cho các công ty thông ty thông tin di động. Cùng với đó là các hoạt động về bảo dưỡng bảo hành BTS, bước đầu đã thu được kết quả nhất định về các chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận cho toàn công ty.
2. Các chỉ tiêu cơ bản
Kết quả kinh doanh của Công ty năm 2010 đã thực hiện và so với kế hoạch đã được đặt ra như sau:
Đơn vị: tỷ đồng
	Stt
	Chỉ tiêu
	Thực hiện 2009
	Kế hoạch 2010
	Thực hiện 2010
	Tỷ lệ hoàn thành KH
	So sánh với thực hiện năm 2009
	Ghi chú

	1
	Doanh thu
	30,892
	40,00
	38,814
	97%
	125%
	

	2
	LN trước thuế
	3,025
	6,80
	6,116
	90%
	202%
	

	3
	LN sau thuế
	2,671
	5,10
	4,557
	90%
	170%
	



Bảng 1: Chỉ tiêu cơ bản
3. Tình hình hoạt động trong năm 2010
3.1  Về hoạt động SXKD
Sau một thời gian hoạt động với nhiệm vụ chủ yếu đầu tư xây dựng các trạm BTS, công ty còn phát triển thêm một mảng hạ tầng khác là xây dựng phủ sóng cho các tòa nhà, chung cư, văn phòng ( In-Building) và bước đầu cũng đã thu được kết quả nhất định. 
Do những điều kiện khách quan nhất định, các nhà khai tác hạn chế nhiều các trạm BTS theo dạng xã hội hóa nên trong năm việc phát triển mới hạ tầng hầu như không được, nên ngoài việc bảo hành, bảo dưỡng các trạm BTS sẵn có nhằm đáp ứng yêu cầu của các nhà khai thác, công ty cũng đã chủ động đầu tư, tìm tòi và tiếp cận các dịch vụ khoa học kỹ đó là:
· Lắp đặt và kiểm tra các thiết bị BTS, phục vụ cho việc phát triển mạng lưới của các nhà khai thác, nhất là trong năm có sự phát triển rất mạnh của các thiết bị 3G. Trong năm đã lắp đặt được các trạm 2G, 3G cho các tỉnh thành phố như Hà nội, Hải phòng, Nam định, Ninh bình, Điện biên và Lai châu và bước đầu cũng thu được các thành quả nhất định.
· Bảo dưỡng, đo kiểm các thiết bị BTS của các nhà khai thác. 
3.2 . Về công tác phát triển thị trường
Trong năm, cùng với sự phát triển cũng như các biến động lớn về điều kiện xã hội, toàn thể CBCN đã tiếp cận được các thị trường khác. Bước đầu tiếp cận với các nhà khai thác khác sẵn có cũng như các nhà khai thác mới. Không những thế chúng ta cũng đã bắt đầu triển khai một số dịch vụ KHKT, dần dần hình thành các lĩnh vực mới trong hoạt động sản xuất của công ty.
3.3 . Về công tác niêm yết.
Trong năm 2010, thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2008, 2009 về việc xin đăng ký niêm yết trên sở GDCK Hà nôi, công ty đã làm mọi thủ tục để niêm yết trên sở giao dịch chứng khoán Hà nội, cổ phiếu của công ty đã bắt đầu giao dịch từ ngày 16/9/2010.
3.4 . Về công tác tài chính 
Trong năm 2009, Công ty đã tuân thủ các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán Việt Nam và các quy định hiện hành khác về kế toán tại Việt Nam trong việc lập Báo cáo tài chính. Công ty đã đăng ký lập Báo cáo tài chính theo Quyết định số 48/2006/QĐ-BTC ngày 14/9/2006 của Bộ trưởng Bộ tài chính áp dụng cho các doanh nghiệp nhỏ và vừa. Hàng tháng và hàng Quý đều có Báo cáo tài chính gửi HĐQT nhằm tháo gỡ kịp thời các khó khăn nếu có, đồng thời giúp cho HĐQT có sự điều chỉnh và chỉ đạo một cách kịp thời nhất.
3.5  . Công tác đầu tư
Các dự án đầu tư CSHT cho thuê đều được thực hiện theo đúng các quy định hiện hành và tuân thủ theo điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty.
4. Kết quả kinh doanh 
Và cho đến thời điểm cuối năm 2010, số liệu đạt được như sau:
						Đơn vị: đồng
	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2010

	1
2
3
4
5
6
7

8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
	Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
Các khoản giảm trừ
Doanh thu thuần bán hàng và cung cấp dịch vụ
Giá vốn hàng bán
Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ
Doanh thu hoạt động tài chính
Chi phí tài chính
Trong đó: Chi phí lãi vay
Chi phí bán hàng
Chi phí quản lý doanh nghiệp
Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
Thu nhập khác
Chi phí khác
Lợi nhuận khác
Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành
Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hoãn lại
Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp
Lãi cơ bản trên cổ phiếu
	38.814.063.336
155.330.537
38.658.732.799
19.733.007.570
18.925.725.229
18.732.731
3.956.251.156
3.955.935.593
2.075.658.339
6.588.121.965
6.324.426.500
181.516.768
389.599.627
(208.082.859)
6.116.343.641
1.805.074.785
(245.761.008)
4.557.029.864
1.519



PHẦN II. Phương hướng nhiệm vụ 2011

1. Phương hướng
· Đẩy mạnh công tác bảo dưỡng các thiết bị và nhà trạm BTS cho các nhà khai thác, tạo thêm nhiều việc làm cho công ty
· Phát triển mạnh dịch vụ lắp đặt BTS cho các hãng nước ngoài và các công ty trong nước.
· Triển khai đầu tư, xây dựng với điều kiện có thể có (về mặt tài chính) của công ty , dùng dòng vốn quay vòng để thực hiện công việc nhằm sử dụng nguồn vốn một cách có hiệu quả nhất.
· Tiếp thị các nhà cung cấp dịch vụ thông tin di động khác như Vinaphone, S-fone, HT Mobile, EVN Telecom… để những nhà khai thác này sử dụng chung một số hạng mục hạ tầng các trạm có sẵn của Công ty để tăng hiệu quả đầu tư cho các trạm
· Tập trung xây dựng đội ngũ khai thác, triển khai thiết kế, thi công trong lĩnh vực phủ sóng di động trong các tòa nhà (IBS), 
· Hoàn thiện, tăng cường quy trình giám sát nội bộ, xây dựng quy trình vận hành, bảo hành, bảo dưỡng các trạm BTS nhằm tiết kiệm chi phí, nâng cao tuổi thọ công trình.
· Đảm bảo, nâng cao chất lượng các công trình xây dựng, lập riêng và thống nhất quy trình chất lượng của công ty. 
· Tiếp tục hoàn thiện và cơ cấu lại tổ chức công ty một cách có hiệu qủa nhất. Xây dựng đội ngũ CBCNV ngày càng chất lượng, và có năng lực. 
· Xây dựng, cơ cấu lại đội ngũ cán bộ kỹ thuật, dần tiếp cận với các dịch vụ kỹ thuật khác như: Bảo dưỡng, ứng cứu, sửa chữa dịch vụ viễn thông. Tăng cường hoạt động thương mại trong lĩnh vực Bưu chính, Viễn thông và Công nghệ thông tin… (Đây cũng là thế mạnh cần phải khai thác )
Đặc biệt hiện nay công ty đã tối ưu hóa đội ngũ kỹ thuật, cắt giảm nhân sự khỏi mảng hạ tầng BTS và chuyển sang các mảng công việc khác của công ty, nhằm tìm kiếm các cơ hội và việc làm khác.  
2. Các chỉ tiêu cụ thể
· Về vốn điều lệ
Công ty sẽ xin ý kiến của cổ đông tại ĐHDCD thường niên về việc mua lại phần kinh doanh hạ tầng viễn thông của Công ty TNHH Thiên việt đã được HDQT thông qua, qua đó trong năm 2011 có thể tăng vốn điều lệ của công ty lên thành từ 70 đến 80 tỷ. Phương án cụ thể chúng tôi sẽ trình bày chi tiết trong ĐHĐCĐ.
· Các chỉ tiêu về SXKD
Với những đánh giá trên, cùng với các điều kiện cụ thể của công ty, cũng như các ảnh hưởng nhất định từ nền kinh tế vĩ mô, cũng như một số chính sách thay đổi của đối tác, chúng tôi xin đề ra  một số chỉ tiêu kế hoạch cho năm 2011 như sau:


	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Kế hoạch 2011

	Vốn điều lệ ( tính đến cuối năm 2011)
	VNĐ
	30tỷ

	Tổng doanh thu
	VNĐ
	40 tỷ

	Lợi nhuận trước thuế
	VNĐ
	6,5 tỷ

	Chia cổ tức (10% - 12%)
	VNĐ
	3-3,6 Tỷ


 
Trong trường hợp được ĐHDCD thông qua về việc tăng vốn điều lệ, chúng tôi sẽ đăng ký chỉ tiêu cụ thể, tùy thuộc vào thời gian hoàn thiện cho việc tăng vốn này 
3. Quy chế thưởng
Trên đây là một số chỉ tiêu cho năm 2011, tuy nhiên nếu công ty vượt mức kế hoạch về lợi nhuận thì mức thưởng được đề nghị như sau:
· Quỹ lương toàn công ty tăng thêm	           : 15 % phần LN tăng thêm
· Thưởng thêm cho HĐQT			: 2,5 % Phần LN tăng thêm
· Thưởng thêm cho ban GĐ			: 2,5 % Phần LN tăng thêm

Trên đây là một số đánh giá  tổng kết năm 2010 và phương hướng nhiệm vụ SXKD cho năm 2011. Với phương châm không ngừng phát triển và đổi mới nên rất mong nhận được ý kiến đóng góp của các Quý Cổ đông nhằm đưa công ty tiến lên, ngày càng lớn mạnh.
Xin trân trọng cảm ơn./.

CÔNG TY CP DỊCH VỤ HẠ TẦNG MẠNG NISCO
TỔNG GIÁM ĐỐC
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