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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2010
PHƯƠNG HƯỚNG NĂM 2011
Kính thưa : Các Quý vị Cổ đông,

Trước hết, cho phép tôi thay mặt Hội đồng Quản trị Công ty gửi lời chào trân trọng tới tất cả các Quý vị cổ đông của Công ty Cổ phần dịch vụ hạ tầng mạng.
Nhìn lại chặng đường 01 năm qua, Hội đồng Quản trị Công ty xin tổng kết kiểm điểm, đánh giá những mặt đã làm được, những mặt còn yếu kém và đề ra những phương hướng nhiệm vụ trong năm 2011.

Đầu tiên tôi xin phép được trình bày báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2010, như sau:     

I. Đánh giá hoạt động năm 2010


Hội đồng quản trị xin được báo cáo với cổ đông một số điểm chính trong hoạt động năm 2010.
- Hội đồng quản trị đã thực hiện các phiên họp định kỳ theo quý và một số phiên họp bất thường bổ xung để chỉ đạo các vấn đề hoạt động của công ty liên quan đến thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 

- Hội đồng quản trị đã chỉ đạo sát sao, tham gia cùng với Ban TGĐ thực hiện nhiều giải pháp trong năm 2010: Do giai đoạn này công tác xã hội hóa đầu tư CSHT gần như không còn được các nhà mạng triển khai hoặc nếu có thì cũng không đảm bảo hiệu quả nên cần phải tái cấu trúc bộ máy làm việc cho phù hợp để tiến tới có thể tham gia trong các lĩnh vực kinh doanh khác hiệu quả hơn. Đồng thời việc tái cơ cấu  cũng giảm được một phần đáng kể chi phí cho mảng kinh doanh hạ tầng đang gặp nhiều khó khăn do đây là năm tiếp theo của sự khủng hoảng kinh tế, lạm phát tăng cao với rất nhiều khó khăn phát sinh trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh ( chi phí đầu vào, tiến độ thanh toán của đối tác, chi phí tài chính ). Tiếp tục tìm kiếm và tổ chức các hoạt động kinh doanh dịch vụ kỹ thuật. Chính vì vậy, Năm 2010 Công ty đã đạt được những kết quả về doanh thu và lợi nhuận như trong báo cáo tài chính đã được kiểm toán.
- Hội đồng quản trị đã định hướng và tìm kiếm các cơ hội để Ban TGĐ  Công ty từng bước mở rộng lĩnh vực hoạt động, đa dạng hóa nguồn thu. Cụ thể: tiếp tục   triển khai mảng dịch vụ kỹ thuật (lắp đặt 2G, 3G, tối ưu hóa) đã mở rộng quan hệ với các nhà cung cấp thiết bị viễn thông để làm Subcontractor ( Huawei) lắp đặt thiết bị 3G cho EVN telecom.
- Hội đồng quản trị đã quan tâm hơn đến công tác quản lý, quản trị, kiểm soát nội bộ và từng bước củng cố hoàn thiện.
- Hội đồng quản trị đã thay mặt đại hội cổ đông thực hiện việc nhiêm yết cổ phiếu trên Sở GDCK Hà nội: Cụ thể : toàn bộ CP của Công ty đã được chính thức niêm yết từ ngày 16/9/2010. 
Các hạn chế tồn tại:

· Dù công ty đạt được tăng trưởng ấn tượng trong năm 2010 đặc biệt là về chỉ tiêu lợi nhuận, Công ty không hoàn thành kế hoạch lợi nhuận đặt ra. Các nguyên nhân chính dẫn đến việc này là:

+ Số lượng trạm phát triển mới chậm lại do thay đổi chính sách xã hội hóa hạ tầng của nhà khai thác.

+ Các hoạt động dịch vụ kỹ thuật bắt đầu triển khai vào cuối năm nên ghi nhân doanh thu trong năm 2010 không nhiều.

+ Chi phí bảo dưỡng, vận hành trạm tăng cao do yêu cầu của nhà khai thác.

+ Chi phí tài chính tăng mạnh so với dự kiến do lãi vay ngân hang cuối năm 2010 tăng cao.

+ Báo cáo năm 2010 phải thực hiện một số điều chỉnh phương pháp hạch toán yêu cầu kiểm toán để dáp ứng yêu cầu niêm yết.

· Tình trạng công nợ thanh toán cho các đối tác còn tồn đọng kéo dài, cân đối tài chính chưa ở trạng thái an toàn.
· Các mảng công việc mới dù đã được triển khai nhưng chưa chiếm được tỷ trọng tương xứng trong cơ cấu doanh thu và lợi nhuận của Công ty.

II. Nhiệm vụ , kế hoạch của Hội đồng quả trị  trong 2011.

Trên cơ sở đánh giá hoạt động năm 2010. Hội đồng quả trị xin báo cáo quý vị cổ đông một số điểm chính trong chương trình hoạt động năm 2011.

· Hoàn thiện cơ cấu, quy chế hoạt động của HĐQT theo yêu cầu của Công ty niêm yết. (đã bầu bổ xung 02 thành viên nâng tổng số thành viên HĐQT lên 5 người, trong đó có 01 thành viên chuyên trách). Đưa hoạt động của HĐQT ( định kỳ và đột xuất) lên mức chuyên nghiệp và hiệu quả hơn.

· Giám sát, chỉ đạo sát sao Ban TGĐ trong việc triển khai các nghị quyết DHHCĐ, nghị quyết của HĐQT về SXKD, phát triển thị trường. Quyết tâm hoàn thành kế hoạch được ĐHCĐ phê duyệt .

· Xây dựng và chỉ đạo thực hiện điều chỉnh cơ cấu nguồn vốn công ty ( thông qua phương án tăng vốn điều lệ và vốn vay) để giải quyết dứt điểm tình trạng mất cân đối tài chính  ngắn hạn và có đủ vốn cho các dự án phát triển Công ty.
· Xây dựng chiến lược, kế hoạch phát triển dài hạn công ty sau khi niêm yết. Đặc biệt là mở rộng sang một số mảng hoạt động trong và ngoài lĩnh vực viễn thông. Thực hiện chiến lược phát triển công ty theo định hướng mua bán sát nhập các công ty tiềm năng  có lĩnh vực hoạt  động liên quan.  

Trên đây là một số đánh giá  về hoạt động của HĐQT trong năm 2010 và tóm tắt phương hướng hoạt động của Hội đòng quản trị năm 2011. Rất mong nhận được ý kiến đóng góp của quý vị cổ đông để hoạt động của HĐQT đạt hiệu quả cao nhất đóng góp vào sự phát trIển của Công ty. 
Xin trân trọng cảm ơn./.
T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH
PHAN THANH SƠN

























































